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COMITE DE COODINACION DE CONTROL INTERNO Fecha: diciembre 27 de 2021

ACTA No. 4
FECHA: 27 de diciembre de 2021
HORA: 9:00 AM.

LUGAR: Video reunion- UAE Cuerpo Oficial de Bomberos Bogota

ASISTENTES:

Paula Ximena Henao Escobar Subdirectora Logistica, Directora (E) quien preside el
comité SL

William Alfonso Tovar Segura Subdirector de Gestién del Riesgo SGR

Vanessa Gil Gomez Jefe Oficina Asesora Juridica OA]

Diana Mireya Parra Cardona Subdirectora de Gestion Corporativa ~ SGC

Cdte. Gerardo Alonso Martinez Subdirector Operativo SO

Hernando Ibague Rodriguez Jefe Oficina Asesora de Planeacién (E) OAP

Ana Maria Mejia Mejia Subdirectora de Gestion Humana SGH

Ausentes: No se presentan ausentes.

INVITADOS:

Maria del Carmen Bonilla Profesional Oficina de Control Interno 0OCI
Saudy Rojas Profesional Oficina Asesora de Planeacion OAP
Carmen Patricia Pacheco Profesional Oficina Asesora de Planeacion OAP
Ingrid Maldonado Profesional Oficina Asesora de Planeacion OAP
Mdnica Pérez Barragan Asesora de la Direccién

Carolina Arango Villa Profesional de Prensa y comunicaciones

Cristian Camilo Suarez Herrera Profesional Oficina Asesora de Planeacion OAP
Maria Alejandra Rashid Gomez Profesional Subdireccion Gestion del Riesgo SGR
Viviana Calderdn Parrado Profesional Subdireccion Operativa SO

SECRETARIA TECNICA DEL COMITE:
Rubén Antonio Mora Garcés Jefe Oficina de Control Interno 0CI

ORDEN DEL DiA:

1. Llamado a lista y verificacion del Quérum.

2. Modificacion del Plan Anual de Auditorias 2021

3. Ejecucion del Plan Anual de Auditorias 2021.

4, Avance en la Gestion y Administracion de Riesgos

5. Esquema lineas de defensa

6. Proposiciones y Varios

Seerye
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Continuacion Acta Comité # 4 Fecha. diciembre 27 de 2021

DESARROLLO:

Previo al inicio del Comité, el jefe de la Oficina de Control Interno agradece a los integrantes del mismo por su
asistencia e informa que los profesionales de la OAP, haran la presentacion del avance en la gestion vy
administracion de riesgos en la Entidad y lo relacionado al esquema de las lineas de defensa.

1. Llamado a lista y verificacion del Quérum

Se realiza el llamado a lista y se verifica la asistencia de siete (7) miembros del comité lo que
permite establecer que hay qudrum para sesionar.

2. Modificacion del Plan Anual de Auditorias 2021

El Dr. Mora manifiesta que con el fin de dar cumplimiento a todas las actividades del plan anual
de auditoria 2021 se solicita al Comité de Coordinacidn de Control interno autorizacion para la
modificacion del plan de la siguiente manera:

Grupo Focal: Eliminar esta actividad, por tiempos de ejecucion no es posible cumplirla debido
al proceso de entrega del cargo del Jefe OCI, atencidn a contraloria, sumado que es un ejercicio
de autoevaluacion del grupo de trabajo OCI.

La Dra Diana Parra pregunta si esta actividad es viable eliminar toda vez que su fecha de
finalizacion fue en noviembre de acuerdo a lo manifestado por el jefe la OCI. El Dr Mora indica
que esta actividad no es obligatoria adelantar toda vez que es un ejercicio de autoevalucion
que se adelanta y fue un ejercicio propio del lider de la OCI, no se presenta inconvenientes
para su eliminacion y es un ajuste a las actividades planteadas en el PAAuditorias del inicio de
la vigencia.

Se somete a votacion y es aprobado por unanimidad.

3. Ejecucion plan anual de auditorias - corte 31 de diciembre de 2021

81,1%
100,0%
18,9%
0,0%
Resultado
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Continuacion Acta Comité # 4 Fecha.: diciembre 27 de 2021

Total 5 En Fuera de
actividades Cumplidas tiempos tiempo
95 95 77 18

El Dr. Mora explica que Todas las actividades se cumplieron de acuerdo a los procedimientos internos
de auditorias, Normas Internacionales de Auditoria.

Informa ademas que:

+  Se adelantaron las mesas de validacion de hallazgos programadas

+ Se generaron espacios de asesoria, acompaiamiento, revision de evidencias fuera de tiempo

+ Se apoyo en la formulacién de plan de mejoramiento, explicando los hallazgos y situaciones
para un mejor entendimiento

« Se entregaron todos los informes de ley en términos.

También informa que se cumplio con el rol de acompanamiento a los entes de control asi:

— Consolidador de respuestas
— Radicacion ante la contraloria y entrega al equipo auditor
— Acompaiamiento a visitas tanto virtuales como presenciales

El Dr. Mora estima pertinentes mencionar y recomendar temas importantes a tener en cuenta para la
vigencia 2022 entre los que se encuentran los siguientes:

a. Ejecucion Presupuestal:
« FEvitar la contratacion de Ultima hora y concentracion de contratos en el (ltimo trimestre del
ano, para reducir el riesgo de reservas presupuestales altas.
« Cumplir con el Plan de Adquisiciones en los tiempos establecidos.

b. Contratacion:

+ Mejorar la documentacion del expediente contractual (administrativo y financiero), por temas
de Contraloria

« Remitir la documentacion soporte de la ejecucidn contractual (actas de reunién, memorandos,
correos) que sean relevantes.

» Para auditorias de la Contraloria: Revisar y adecuar los contratos 2021 mas importantes:
Seguros, Obras, Mantenimiento de infraestructura y Parque automotor, Drones. Contratos que
posiblemente serian objeto de auditoria en el 2022.

c. Plan de Mejoramiento — Contraloria

« Revisar fechas de terminacion y avance, para solicitar ampliacion del plazo o cambio de
acciones (Resolucion Reglamentaria 036-2019 Contraloria - 30 dias habiles antes del
vencimiento)

s Accion incumplida 2021: Seguir con los controles, documentarlos y custodiarlos hasta la
revision por parte del ente de control en la auditoria de Regularidad.

« Seguimiento periédico por parte del responsable, para cumplir con la accidn y evitar el riesgo
de incumplimiento y sanciones

Calle 20 No. 68 A — 06 Edificio Comando Hadz
PBX: 382 25 00 Mo )
mvw.bomberosbogota.gog.co - Linea de emergencia 123 et
NIT: 899.999.061-9. - Cddigo Postal: 110931 ‘{ m&'ﬁ?

V9 24/01/2020



*

Pagina 4 de 13

U.AE. C RPO OFICIAL
BOGOTI\ BOMBERDS
Continuacion Acta Comité # 4 Fecha: diciembre 27 de 2021

4- Avance en la Gestion y Administracion de Riesgos

El Dr. Mora informa que por parte de la Oficina Asesora de Planeacion el profesional Cristian Camilo
Suarez Herrera hara la presentacion del avance en la gestion de la administracion de los riesgos en la
Entidad, y procede a exponer lo siguiente:

Introduccidn

La gestion y administracion de los riesgos institucionales ha sufrido una modificacion metodoldgica tras
la expedicion de nuevos lineamientos por parte del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica,
razon por la cual la Unidad Administrativa Especial, Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota, adelanto
en un primer momento un trabajo de actualizacién de lineamientos a través de la actualizacion
documental para llevar a cabo la implementacion de dicha metodologia. Seguidamente se disefiaron
unos ambientes virtuales en la plataforma SharePoint como instrumento pedagdgico en la socializacion
de la nueva metodologia, finalmente se realizd un acompafiamiento constante a cada uno de los enlaces
de los procesos para la construccion de los mapas de riesgos.

Por tal motivo se presentan a continuacion, los resultados obtenidos tras la aprobacién de los mapas

PROBADO

en mencion.

Resultados Administracion de riesgos 2021

PROCESQ

Reduccion X
Manejo X
Conocimiento X
Gestion

estratégica X
Gestion  del

talento

humano X
Gestion

Juridica X
Servicio a la
ciudadania X
Gestion TIC X
Gestion de

recursos X
Evaluacién vy

control X
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Continuacion Acta Comité # 4 Fecha: diciembre 27 de 2021

Se encuentra aprobados 10 mapas de riesgos de los 10 procesos de la UAECOB, obteniendo como
resultado un 100% de implementacion de la nueva metodologia de administracion de riesgos en la
entidad. De los 10 mapas de riesgos se encuentran 5 publicados en pagina Web, los 5 restantes se
encuentran en proceso de publicacién, todos poseen memorando de aprobacion.

Riesgos por proceso 2021

PROCESO 1 gg'zfe Rlesgos
Reduccion 4
Manejo 2
Conocimiento 2
Gestion estratégica 6

| Gestion del talento humano 7 ”
Gestion Juridica 5
Servicio a la ciudadania 3
Gestion TIC 8

| Gesticn de récu rsos 12

| Evaluacion y control 8

Total, de Riesgos institucionales: 57

El promedio de identificacion de riesgos por proceso fue de 5.7 riesgos.

El proceso que mas identifico riesgos fue el proceso de gestion de recursos con 12 riesgos

Los procesos con menos riesgos identificados, fueron los procesos de manejo y conocimiento,
ambos con 2 riesgos identificados

Zonas de riesgo proceso 2021

Riwagus/Vigencis

ZOMNAS DE RIESGO NUMERO PORCEMNTAJE |

| Ricsgos ¢on zona
| Extrema DDI__I €] ‘ 5,26% |
Ricspgos on zona ] |
ol | o e
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La posicion final de los riesgos en el mapa de calor, arrojaron una mayor agrupacion de los riesgos en
la zona moderada y una menor agrupacion en la zona extrema.

Controles

Evaluscion y cantsof
C& ot lov e recursos -
Gesteon T

Servicio a la ciudadania

Correctivos Detectivos Preventivos

En la implementacion de la metodologia se disefiaron en Total 91 controles, de los cuales 68 controles
fueron de tipo preventivo representando un valor relativo de 74,73% del total de controles.

Mientras que los controles detectivos disefiados fueron 13 y los correctivos 10, teniendo una
participacion porcentual del 14,29% y 10,99% respectivamente.

En promedio se disefiaron 1,56 controles por cada riesgo.

Relacion de riesgos y controles

Nivel de
relacién
mas alto
152

Nivel de -

relacion -|[

mas bajo =

1=1
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La relacién, demuestra una cobertura total de controles sobre cada riesgo, por lo cual ningln riesgo
quedo sin el disefio de control la relacion mas baja es 1 riesgos por control, la relacion mas alta el de
2 riesgos por control.

Tratamiento de los riesgos

o | o
o ‘ y
]
o o
I‘. I I I IJ

Del total de los riesgos identificados, se optd por reducir un 57,89% del total de los 57 riesgos, siendo
33 los riesgos a reducir, mientras que el 42,11% se optd por aceptar, lo que significa que se aceptaron
24 riesgos.

Logros administracion de riesgos 2021

A través de una adecuada
gestion y control.

Transicion

Disefio de ambiente virtual (SharePoint) como espacio de socializacion de los nuevos lineamientos de
la metodologia de administracion de riesgos emitida por el DAFP:
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No se realizara el seguimiento a los riesgos de cumplimiento para el 2021 esto considerando los cambios
metodoldgicos y el proceso de transicion para la gestion de los nuevos riesgos.

De acuerdo a lo establecidos en los documentos institucionales, asociados a la Administracion de
riesgos, el seguimiento de los mapas de procesos se realizara semestralmente a los riesgos
institucionales y monitoreo anual a los mapas de riesgos.

Definicion del apetito de riesgo

Objetivos

jeto misional .
Objetaaisich Estratégicos

Analisis de riesgos

Analisis de
Contexto

Apetito de riesgo: es el nivel de riesgo que la entidad puede aceptar en relacion con sus objetivos, el
marco legal y las disposiciones de la alta direccién.

Tolerancia y capacidad del riesgo.

TOLERANCIA Y CAPACIDAD DEL RIESGOS

A
/ \ N Definicion de Limites a

los impactos
(Reputacionales y
economicos)

Apetta dereig

Mrved de rorp en Ly

#agas del procnd

SO D
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Continuacion Acta Comité

Declaracion del apetito de riesgo

La oficina Asesora de Planeacion en cumplimiento de los lineamientos metodoldgicos emitidos por el
DAFP, y contemplando las normas de calidad y auditoria, asesorara la alta direccién para emitir una
declaracion de apetito de riesgo, en donde se incluyan los valores de tolerancia al riesgo y capacidad
de riesgo, definiendo para ello una metodologia de analisis tanto cualitativo como cuantitativo que
permita la toma de decisiones frente a los riesgos institucionales.

Analisis Cualitativo
- Analisis situacional

Analisis Cuantitativo
- Matematica financiera
-Variables estadisticas

- Analisis de percepcion
institucional

Se logrd la apropiacion de los equipos de riesgos, como primera linea de defensa

Se optimizd la gestidn del riesgo de la Entidad, a través de la implementacion del SharePoint de Riesgos,
y actualizacion de documentos para la administracion de los riesgos

Se genero actualizacion de los mapas de riesgos por procesos adoptando e implementando los
lineamientos metodoldgicos definidos por el Departamento Administrativo de Funcidn Publica- DAFP

El Dr Mora pregunta que si desde la OAP haran el acompafiamiento para desarrollar la metodologia
para establecer el apetito del riesgo y el tiempo estimado para adelantar esta adopcién, a lo cual, el
profesional de la OAP indica que desde esa oficina asesora desarrollara la metodologia para establecer
el apetito del riesgo en la entidad y que se estima contar con este apetito para el primer trimestre del
2022

A continuacion, el Dr. Mora informa que la profesional Saudy Rojas de la OAP hara la presentacion de
las lineas de defensa y la presentacion del esquema de las mismas en la Entidad, la profesional inicia
la presentacion.
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Esquema Lineas de Defensa
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COMPONENTES DEL MODETO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO-MECI
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Esquema Lineas de
Defensa
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ESQUEMA LINEAS DE DEFENSA
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL BOMBEROS DE BOGOTA

Componente 1: Ambiente de control
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5- Proposiciones y varios

El Dr. Mora informa que por la culminacion de la jefatura de la OCI, se radicara el acta de entrega
del cargo de jefe de la Oficina de Control Interno, con los items solicitados por la Circular 001-2021
expedida por el Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno de las entidades
del orden Nacional y Territorial y la Circular Conjunta 007-2021 expedida por la Veeduria Distrital y
la Secretaria General de la Alcaldia de Bogota.
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También menciona que se formuld el Plan Anual de Auditorias 2022, junto con su priorizacion, como
base de trabajo para el nuevo jefe de la Oficina de Control Interno —OCI

Asimismo, se explica que se solicitd a la OAP mantener activos los usuarios del correo electrénico
junto con las aplicaciones y sistemas de informacion, con el fin de monitorear los correos y
solicitudes que se alleguen en relacion a los informes de ley a presentar en el mes de enero de
2022, también se solicitd mantener activos los usuarios de los profesionales de la OCI después de
la terminacion del contrato, lo anterior para apoyo en lo que se requiere para estos informes.

Para cualquier inquietud o solicitud se pueden dirigir a la profesional Maria del Carmen Bonilla, quién
es la profesional de planta y estara atendiendo las solicitudes y coordinacién de las actividades,
mientras se posesiona el nuevo jefe OCI.

No hay mas temas adicionales para tratar.

El objetivo del comité se.da por cumplido, por lo que siendo las 10:20 de la mariana se da por terminada

IREYA PARRA CARDONA
Subdirectora de Gestion Corporativa

N

CDTE. GERARDO MARTINEZ & VANESSA GIL\GPMEZ
Subdirector\@perativo. Jefe Oficina Asesora Juridica

. \ c}
WILLIAM AL SO TOVAR SEGURA ﬂANTOI}I{MORA GARCES

~—Subdirector Gestibn del Riesgo Jefe Oficina de Control Interno

tIOI"I Hu ana

™

\
Proyecto: Maria del Carmen Bonilla- Profesional 219 grado 20 OCI .
Reviso:  Rubén Antonio Mora Garcés - Jefe de la OCI
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